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Geschäftsstelle 
 
Tamara Schuler  
079 910 37 44 
info@tagesfamilien-glarnerland.ch 
 
 
 
 

Vermittlung 
 
Ganzer Kanton 
Petra Jenny 
079 580 76 17 
vermittlung-mitte@tagesfamilien-glarnerland.ch 
 
 
 
 

Kontaktadresse 
 
Tagesfamilien Glarnerland 
Hintere Villastr. 4 
8755 Ennenda 
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Jahresbericht 

 
 

erstellt im März 2024 
Vorstand und Vermittlung 
 
Das Kinderbetreuungsgesetz, welches an der Landsgemeinde 2022 vom Volk befürwortet wurde, hat uns 
2023 stetig begleitet. Mit gespannter Zuversicht starteten wir in die Umsetzungsphase mit unserem neuen 
Konzept. Dies bedeutete eine Umstellung von der Stundenabrechnung in eine Modulrechnungsweise, wie sie 
andere Kinderbetreuungsinstitutionen (Kitas und Tagesstrukturen) schon länger anwenden.  
 
Die Begleitung dieser Phase erforderte von allen Beteiligten, das heisst von Eltern, Betreuungspersonen und 
uns als Institution, viel Verständnis, Flexibilität, Geduld und Vertrauen ins neue System. In diesem 
Zusammenhang war es uns stets wichtig, eine gewisse Flexibilität zu zeigen, um nahe bei den Bedürfnissen 
der Kinder und Eltern zu bleiben.  
 
Im Verlauf der Monate konnten wir neue Kinder vermitteln und neue Betreuungspersonen gewinnen. Für diese 
war das neue System von Anfang an klar. Die Subventionsbeiträge des Kantons an die Rechnungen der 
Eltern generierten eine Entlastung im Budget der meisten Familien.  
 
Die Zusammenarbeit mit der Fachstelle Gesellschaft erwies sich als sehr konstruktiv, professionell und 
unterstützend. Im Verlauf des Jahres spielten sich alle Abläufe gut ein und führten zur gewohnten Routine. Für 
die gute Zusammenarbeit mit allen Beteiligten und die Berichterstattung an die Fachstelle Gesellschaft fanden 
wie üblich bei allen Mitarbeiterinnen regelmässig Besuche durch die Vermittlung und Gespräche statt.  
 
Unser Angebot für Weiterbildungen und Intervisionen der Betreuungspersonen wurde von diesen gut besucht 
und geschätzt. Einzelne Betreuungspersonen besuchten zudem individuelle Weiterbildungen bei Kibesuisse 
und anderen Anbietern. Die internen Angebote werden für die Vernetzung unter den Betreuungspersonen 
gerne genutzt. Es findet ein professioneller Austausch über den jeweiligen Erziehungsalltag statt.  
 
Trotz leichtem Rückgang der Kinderzahlen konnten wir Ende des Jahres auf mehr Betreuungszeiten als im 
Vorjahr zurückschauen. Die Anzahl der Betreuungspersonen im ganzen Kanton ist mit ca. 20 nach wie vor 
stabil. Dennoch sind wir weiterhin auf der Suche nach Mitarbeitenden.  
 
Im Verlauf des Geschäftsjahres 2023 zeigte sich immer mehr, dass unser kleines Büro in Ennenda, das wir 
mit der Nachbarschaftshilfe Kiss teilen, nicht mehr zweckmässig für unsere Arbeit ist. Daher machten wir uns 
auf die Suche nach neuen Büroräumlichkeiten und fanden diese an der Ygrubenstrasse 3 in Glarus bei der 
Glarona Käsegenossenschaft. Ab Mitte August 2024 werden wir an der neuen Adresse zu finden sein. Wir 
danken Kiss für die gemeinsame gute Zeit und Nutzung der Büroräumlichkeiten.  
 
Ein herzliches Dankeschön geht an unsere wertvollen und professionellen Mitarbeiterinnen, den Vorstand und 
unser neues Schnuppervorstandsmitglied Veronica Eberle. Sie stellt sich an der HV 2024 zur Wahl. Grosser 
Dank gebührt auch der Fachstelle Gesellschaft für die Begleitung durch das herausfordernde letzte Jahr. 
Danken möchten wir auch allen Geldgebern, den Gemeinden und dem Kanton, den Spendern, der 
reformierten Landeskirche Glarus und allen ideellen Unterstützenden.  
 
Zuletzt bedanken wir uns für das Vertrauen der Eltern, die uns das Wichtigste anvertrauen. Wir vergessen nie, 
dass wir unsere Arbeit zum Wohle der Kinder im Kanton Glarus mit Professionalität und Herzblut erfüllen.  
 
 
Melanie Kistler-Landolt, Präsidentin       Petra Jenny, Vermittlung 
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Finanzbericht 
 

 
 erstellt im Februar 2024 

Geschäftsstelle 
 
Das Kinderbetreuungsgesetz wurde per 1. Januar 2023 erfolgreich eingeführt. Die damit verbundene 
Umstellung von der Stundenabrechnung zu einem Modulsystem erforderte viel Umdenken bei den gebenden 
Eltern sowie allen Mitarbeitenden.  
 
Durch das Kinderbetreuungsgesetz gab es nicht nur für die Eltern eine Entlastung im Budget, sondern auch 
für den Verein. Unsere Zahlen wurden durch den Wegfall der Quersubventionierung der Tarifstufen eins, zwei 
und drei durch die Tarifstufe fünf massgeblich entlastet. Nach wie vor sind wir gefordert, Nachfrage und 
Angebot zu optimieren.   
 
Übers ganze Jahr hindurch wurden 98 Kinder durch unseren Verein betreut. Aufgrund der Anpassung auf ein 
neues Abrechnungssystem resultierte ein neuer Rekord an Betreuungsstunden. Vergleiche zu den Vorjahren 
sind kaum möglich, da die Stundenverteilung mit den Modulen komplett anders bewertet wird. Dies wiederum 
bringt Vor- und Nachteile mit sich. Die Eltern haben die Möglichkeit, ihre Kinder für einen vollen Modulblock 
abzugeben, ohne dass weitere Kosten anfallen. Zudem werden unsere Mitarbeiterinnen mit den fixen Kosten 
entlohnt. Das heisst aber auch, dass die Betreuung bei angebrochenen Modulen vollumfänglich verrechnet 
wird.  
 
Die Umstellung von Stundenlöhnen auf regelmässige Monatslöhne wurde von unseren Mitarbeiterinnen sehr 
geschätzt. So konnten Lohnausfälle aufgrund von Ferienabwesenheiten überbrückt und ein sicheres 
monatliches Einkommen garantiert werden. Anhand der ersten Zahlen fürs Jahr 2023 haben wir festgestellt, 
dass die Löhne aufgrund der schwierigen Einschätzung zu tief berechnet wurden. Dies veranlasste uns, per 
erstem Januar 2024 eine angemessene Lohnanpassung beim Personal durchzuführen. 
 
Erfreulicherweise konnten wir das Jahr mit einem Gewinn von CHF 25'048.82 abschliessen. Es wurde eine 
Rückstellung gebildet, um die Überschüsse und Defizite über die Jahre auszugleichen. 
 
Nachdem die Finanzlage lange angespannt war, hat sich die Situation unseres Vereins dank mehrerer 
Faktoren im Jahr 2023 stark entspannt, entsprechend wird die Handhabung des Tagesgeschäftes um einiges 
vereinfacht. Einer der Faktoren war die weitere Unterstützung durch den Kanton Glarus und die Gemeinden 
Glarus Nord und Mitte. Zudem wurde der Tagesfamilienverein auch dieses Jahr mit einigen Spenden 
grosszügig unterstützt. 
 
Die ganze Systemumstellung beanspruchte viel Zeit und regte uns an, die Abläufe und die Übersichtlichkeit zu 
überdenken. Es sollen mehr Transparenz und Verständnis geschaffen werden. Eine Aufgabe ist eine besser 
nachvollziehbare Darstellung der Rechnungen. Wir planen, diese in Zusammenarbeit mit dem Software-
Anbieter bis Mitte 2024 übersichtlicher zu gestalten.  
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Statistik und Zahlen 
 

 

Betreuungsstunden pro Gemeinde 2022/2023 im Diagramm 
 

 
 
 

Betreuungsstunden in Zahlen  
 

Gemeinde 2022 2022 2023 2023 

    in %   in % 

Glarus Nord 13'023 50% 15'892 36% 

Glarus Mitte 8'829 34% 18'348 42% 

Glarus Süd 4'286 16% 9'632 22% 

Total 26'138 100% 43'873 100% 

 
 

Anzahl betreute Kinder pro Gemeinde 
 

Jahr 2023 Gesamt Kleinkinder Schulkinder 

Anzahl Kinder Glarus Nord 46 18 28 

Anzahl Kinder Glarus Mitte 26 17 9 

Anzahl Kinder Glarus Süd 26 13 13 

Total 98 48 50 
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Revisionsbericht  
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Jahresrechnung 

 

 

Jahresrechnung 2023 

 
Konto-Nr. Beschreibung CHF CHF CHF

5001 Entschädigung Betreuung (brutto) 267'443.24

5002 Verpflegung und Spesen Kind 77.80

5004 Entschädigung Weiterbildung 0.00

5006 Infrastrukturbeitrag 43'429.41

5051 Rückerstattung Lohn 0.00 310'950.45

5111 Entschädigung Vermittlung 41'878.60

5112 Entschädigung Inkasso 12'330.00

5113 Entschädigung Vorstand 960.00

5114 Entschädigung Präsidium 500.00 55'668.60

5700 AHV/ALV/IV/FaK/EO 25'912.85

5710 Pensionskasse (BVG) 22'549.25 48'462.10

5751 Unfallversicherungen (UVG) 7'710.80

5752 Krankentaggeldversicherung (KTG) 4'544.25 12'255.05

5800 Reisespesen 1041.17

5810 Ausbildungen/Weiterbildungen 1500.00

5820 Stelleninserate Personal 0.00 2'541.17

6300 Sachversicherungen (Haftpflicht) 325.75

6360 Abgaben, Gebühren 20.00 345.75

6500 Büromaterial, Drucksachen 998.30

6510 Porti,Telefonkosten 2398.35

6511 Informatikaufwand 1350.77

6512 Werbung, Flyer 86.85

6520 Beiträge, Spenden 817.00

6530 Beratung, Revision 0.00

6540 Bürokosten 3297.00

6570 Geschenke, Vergabungen 210.00 9'158.27

6705 Rundungsdifferenz -0.02 

6710 Anlässe 549.95 549.93

6850 Rückstellung 12'500.00 12'500.00

6940 Spesenaufwand Bank 188.65 188.65

Total Aufwand 452'619.97

3100 Erträge Elternrechnungen 195'428.46

3105 Erträge Soz.Dienst-Rechnungen 52'960.40

3120 Erträge Bearbeitungsgebühr 2'000.00

3135 Erträge Jahresberichte KESB 3'500.00 253'888.86

3300 Debitorenverlust -311.70 

3350 Delkredereveränderungen -2'800.00 -3'111.70 

3420 Leistungsvereinbarung Kanton GL 25'000.00

3430 Leistungsvereinbarung Gemeinde Glarus Süd 0.00

3440 Unterstützung Gemeinde Glarus 6'250.00

3450 Vereinbarung Gemeinde Glarus Nord 9'500.00 40'750.00

3500 Spenden 9'406.68

3510 Sponsorbeiträge 500.00 9'906.68

3700 Subventionsbeitrag Kanton Glarus 175'685.00 175'685.00

3600 übriger Ertrag 0.00 0.00

7000 Ausserordentlicher Ertrag 0.00

7502 Auflösung Rückstellung 549.95 549.95

8000 Abschluss -25048.82 -25'048.82 

Total Ertrag 452'619.97

Gewinn 25'048.82  
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Bilanz /Agenda 

 
 

Bilanz 2023 
 

1020 Raiffeisen CH02 8103 1000 0043 9436 7 18'821.08

1110 Debitoren 67'652.25

1120 Delkredere -6'800.00 

2300 Passive Rechnungsabgrenzung TP 17'241.00

2693 Rückstellung Mitarbeiteranlässe 2'680.55

2800 Vereinsvermögen 47'251.78

2910 Risikoreserve 12'500.00

79'673.33 79'673.33  
 
 Ennenda, 10. Mai 2024 
 
 
 
 

Unsere Bankverbindung: 
Raiffeisenbank Glarnerland, 8752 Näfels 

 
CH70 8080 8003 0683 1186 5 
Tagesfamilien Glarnerland 

Hintere Villastr. 4 
8755 Ennenda 

 

 
 
 

Agenda 2024 

 
Kibesuisse Tageseltern-Grundausbildung  
Sargans Apr/Mai/Jun 2024 
Weinfelden Aug/Sep 2024 
Wattwil Okt/Nov 2024 
Genaue Kursdaten und Zeiten sind zu finden unter:  
www.kibesuisse.ch/verband/weiterbildung/ausbilden/grundbildung-tageseltern-ostschweiz.html  

 
Weiterbildung 2024 Kanton Glarus 
Glarus Partizipation der Kinder vom 15. April 2024 
Glarus Verhaltensauffälligkeiten im Kleinkindalter vom 21. Oktober 2024 

 
Weiterbildung 2024 Tagesfamilien Glarnerland 
Glarus Mitte 25. März 2024 
Glarus Mitte 05. September 2024 
 

Intervisionen 2024 Tagesfamilien Glarnerland 
Glarus Mitte 04. Juni 2024 
Glarus Mitte 28. Oktober 2024 
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Unterstützer / Spender / Sponsoren 

• Glarner Gemeinnützige  

 
 

• Evangelisch-Reformierte Kirchen des Kantons Glarus „Kollekte“ 

 
 

• Evangelisch-Reformierte Landeskirche des Kantons Glarus „Fridolinskollekte“ 

 
 

• Katholisches Pfarramt, Glarus 

 
 

• Frauen für Frauen, Glarus 

 
 

• Raiffeisenbank Glarnerland 

 
 
 
 
 
 
 
 

Schlusswort 

 

 


